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Аннотация 

В настоящее время научно-технологическому развитию России 
уделяется значительное внимание как со стороны органов государ- 
ственной власти, так и со стороны научного сообщества. В услови- 
ях необходимости устойчивого развития национальной экономики и 
вхождения в группу стран-лидеров — поставщиков технологий, ор- 
ганизация системы трансфера технологий, которая обеспечивает пе- 
реход результатов инновационной деятельности из стадии научных 
исследований и экспериментов в стадию практического применения, 
становится одним из важнейших инструментов научно-технологичес- 
кого развития Российской Федерации. 

В статье проведен анализ современного состояния трансфера тех- 
нологий в России, в частности, анализ количества и структуры центров 
трансфера технологий, их распределение по базовым организациям и 
субъектам Российской Федерации; рассмотрены такие инструменты 
трансфера технологий, как малые инновационные предприятия и ин- 
жиниринговые центры. 

Поскольку трансфер технологий состоит из нескольких стадий, то 
под результативностью трансфера технологий понимается успешное 
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практическое применение переданной технологии. Авторами дана 
оценка результативности трансфера технологий по следующим на- 
правлениям: источники приобретения передовых производственных 
технологий в России; количество действующих патентов (на изобре- 
тения, полезные модели и промышленные образцы) и заключенных 
договоров о продаже лицензий и отчуждении прав на патенты; рас- 
пределение внутренних договоров о продаже лицензий и отчуждении 
прав на патенты по категориям хозяйствующих субъектов; распреде- 
ление внутренних договоров о покупке лицензий и прав на патенты 
по категориям хозяйствующих субъектов. 

На основе проведенного анализа сделаны выводы о том, что в на- 
стоящее время система трансфера технологий находится в стадии 
формирования; разработаны предложения по повышению эффектив- 
ности данной системы. 
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вые центры, патент, лицензия, договор, исследования и разработки, 
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Введение 


Одной из основных задач Стратегии научно-технологического 
развития Российской Федерации [1] является формирование эффек- 
тивной системы коммуникации в области науки, технологий и инно- 
ваций, обеспечивающей повышение восприимчивости экономики и 
общества к инновациям и создание условий для развития наукоемко- 
го бизнеса. Ключевым элементом такой системы является подсистема 
трансфера технологий, прежде всего из научно-образовательной сфе- 
ры в бизнес. В этой связи особую актуальность приобретают оценка 
эффективности трансфера технологий в России и выявление возмож- 
ностей ее повышения. 


Центры трансфера технологий 


Главной составляющей системы трансфера технологий являются 
центры трансфера технологий (ЦТТ), призванные решить ключевую 
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проблему российских университетов и научных организаций — 
проблему доведения научных разработок до внедрения в промышлен- 
ность, или коммерциализации результатов интеллектуальной деятель- 
ности (РИД). 

Целенаправленная государственная поддержка центров трансфе- 
ра технологий в России началась в 2003 году, когда Минпромнауки 
России поддержало создание шести ЦТТ. В дальнейшем поддержка 
центров трансфера технологий продолжилась в рамках второго эта- 
па (2004—2006 годы) реализации ФЦП «Исследования и разработ- 
ки по приоритетным направлениям развития науки и техники» на 
2002—2006 годы [2] (мероприятие 2.4 «Развитие системы центров 
трансфера технологий»). Одновременно были приняты решения о 
создании региональных сетей ЦТТ (Томская, Челябинская области, 
Дальний Восток). Вместе с тем в ряде регионов ЦТТ создавались на- 
учными организациями и вузами самостоятельно [3]. Так, распоря- 
жением Президиума Сибирского отделения РАН от 8 сентября 2003 г. 
№ 15000-455 создан Центр трансфера технологий «с целью содей- 
ствия реализации инновационной научно-технической политики 
Сибирского отделения РАН» [4]. 

Помимо этого, в 2004—2005 годах еще примерно 30 организаций, 
занимающихся трансфером технологий, были созданы без привлече- 
ния средств федерального бюджета [3]. В результате целенаправлен- 
ных действий как со стороны государства, так и со стороны научных 
организаций и вузов в 2006 году в России действовало 86 ЦТТ [5]. За 
последующие годы количество ЦТТ в России увеличилось и на конец 
2016 года составило 118 организаций, функционирующих в 49 субъ- 
ектах Российской Федерации (рисунок 1)'. 


2006 год 2016 год 





№ Высшие учебные 
заведения 


о, 
Ноа 118 № Научные 


19% 
организации 


Прочие 
организации! 


Рисунок 1. Распределение центров трансфера технологий 
по базовым организациям (2006 и 2016 годы), %2 
Источник: [6]. 





ТК прочим организациям относятся конструкторские организации, проектные и 
проектно-изыскательские организации, опытные заводы, конструкторские бюро, 
организации промышленного производства и другие организации, занимающиеся 
исследованиями и разработками. 

? Данные за 2006 год [3]. Данные за 2016 год получены авторами на основе обра- 
ботки информации, содержащейся на сайте Национального центра по мониторингу 
инновационной инфраструктуры научно-технической деятельности и региональ- 
ных инновационных систем [6]. 
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Как видно из рисунка 1, центры трансфера технологий аккуму- 
лируются в основном в научно-образовательной сфере, являющейся 
одним из генераторов новых знаний и инновационной продукции. 
При этом наиболее часто ЦТТ представлены в федеральных и на- 
циональных исследовательских университетах. Такие организации 
имеют программы инновационного развития, предполагающие на- 
личие центров трансфера технологий. Тем не менее, за последние 
годы наблюдается снижение доли университетских ЦТТ (на 19 п. п.), 
главным образом за счет увеличения количества ЦТТ, не аффилиро- 
ванных с образовательными и научными организациями (на 21 п. п.). 
Доля ЦТТ при научных организациях осталась практически неизмен- 
ной. 

Изменение распределения ЦТТ по базовым организациям во мно- 
гом связано с изменением структуры организаций, занимающихся ис- 
следованиями и разработками (рисунок 2). 


2006 год 2015 год 
№» №М Высшие учебные 
32% 34%, заведения 
3 622 4 175 м 
Прочие 
организации 


Рисунок 2. Структура организаций, занимающихся 
исследованиями и разработками (2006 и 2015 годы), % 
Источник: [7, 8]. 


Сравнительный анализ изменений числа и структуры ЦТТ и орга- 
низаций, занимающихся исследованиями и разработками, позволил 
сделать следующие выводы: 

прирост числа ЦТТ (37%) более чем в два раза превысил при- 
рост числа организаций, занимающихся исследованиями и 
разработками (15%); 

— увеличение доли университетов в структуре организаций, 
занимающихся исследованиями и разработками (на 14 п. п.), 
сопровождалось сокращением доли университетских ЦТТ в 
структуре распределения ЦТТ по базовым организациям 
(на 18 п. п.); 

— существенное снижение доли научных организаций в структу- 
ре организаций, занимающихся исследованиями и разработка- 
ми (на 16 п. п.), практически не сказалось на доле центров 
трансфера технологий научных организаций в структуре 
распределения ЦТТ по базовым организациям; 

— на фоне несущественного увеличения числа прочих органи- 
заций, занимающихся исследованиями и разработками, доля 
центров трансфера технологий этих организаций в структуре 
распределения ЦТТ по базовым организациям увеличилась 
более чем в 2 раза. 
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В настоящее время активно развивается Российская сеть транс- 
фера технологий (Виз$1ап Тесвпоогу Тгапзег Мебмогк, КТТМ), 
являющаяся одним из основных инструментов развития нацио- 
нальной и региональной инновационной инфраструктуры. На сегод- 
няшний день КТТМ объединяет более 1 400 российских компаний, 
научно-исследовательских организаций и университетов, а также 
более 50 инновационных центров из 40 регионов России и стран 
СНГ [9]. Координирующая организация указанной сети — неком- 
мерческое партнерство «Российская сеть трансфера технологий» 
(НП ВТТМ) -— приняла участие в создании 6 международных сетей 
трансфера технологий и знаний: Франко-Российской технологичес- 
кой сети (КЕК); Британо-Российской Инновационной Сети (ВВТМ); 
Сети трансфера технологий стран БРИКС (ВЕТС$ ТТМ); Сети цент- 
ров коммерциализации технологий Российской академии наук; 
Региональной сети бизнес-инновационных центров Саёе2КаВИМ для 
обеспечения участия Российской Федерации в Европейской сети 
поддержки предпринимательства (Емщегризе Еигоре МебмогК); Сети 
исследователей стран из Восточной Европы и Центральной Азии и 
ЕС в сфере информационно-коммуникационных технологий [10]. 

Несмотря на положительную динамику роста числа ЦТТ, по дан- 
ным на конец 2016 года, сохраняется проблема неравномерного ин- 
новационного развития территорий: центры трансфера технологий 
действуют только в 49 субъектах Российской Федерации (57,6% от 
совокупного количества субъектов). При этом в большинстве из 
указанных субъектов (25, что составляет 51%) действует по одному 
ЦТТ, на территории еще 11 субъектов (22,4%) функционирует по два 
ЦТТ (рисунок 3). 
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Рисунок 3. Распределение центров трансфера технологий 
по субъектам Российской Федерации (2016 год), ед. 
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Лидерами по числу ЦТТ являются Москва (18 ЦТТ), Московская 
область (9 ЦТТ) и Санкт-Петербург (7 ЦТТ), в Томской и Ростовской 
областях и Республике Татарстан действует по 5 ЦТТ. 


Малые инновационные предприятия и 
инжиниринговые центры 


Помимо ЦТТ, важным инструментом трансфера технологий из 
научно-образовательной сферы являются малые инновационные 
предприятия (МИП). Федеральным законом № 217-ФЗ от 2 августа 
2009 г. (ред. от 29.12.2012) «О внесении изменений в отдельные за- 
конодательные акты Российской Федерации по вопросам создания 
бюджетными научными и образовательными учреждениями хозяйст- 
венных обществ в целях практического применения (внедрения) ре- 
зультатов интеллектуальной деятельности» (ФЗ-217) [11] установ- 
лено, что бюджетные и автономные научные учреждения и обра- 
зовательные организации высшего образования имеют право быть 
учредителями хозяйственных обществ и хозяйственных партнерств, 
деятельность которых заключается в практическом применении (внед- 
рении) РИД (программ для электронных вычислительных машин, баз 
данных, изобретений, полезных моделей, промышленных образцов, 
селекционных достижений, топологий интегральных микросхем, сек- 
ретов производства (ноу-хау)), исключительные права на которые 
принадлежат данным организациям. 

По данным ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ, которое проводит учет и мо- 
ниторинг МИП научно-образовательной сферы в соответствии с при- 
казом Минобрнауки России от 24 января 2014 г. № 43 «Об органи- 
зации в Министерстве образования и науки Российской Федерации 
работы по учету уведомлений о создании хозяйственных обществ и 
хозяйственных партнерств» [12], наибольшее количество МИП (651) 
было создано в 2011 году, сразу после принятия ФЗ-217 [13]. В по- 
следующие годы происходило устойчивое сокращение числа вновь 
создаваемых малых инновационных предприятий (рисунок 4). 
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Рисунок 4. Динамика создания малых инновационных предприятий 
при научных учреждениях и образовательных организациях, ед. 
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По данным на конец 2016 года, в 2016 году было создано всего 
122 МИП, в целом в стране действовало 2 251 малое инновационное 
предприятие, основная часть из которых (1 951) создана вузами, под- 
ведомственными Минобрнауки России. За период 2011-2016 годов 
прекратили свою деятельность и были исключены из реестра 178 
МИП. 

Еще одним важным инструментом трансфера технологий явля- 
ются инжиниринговые центры (ИЦ), основная задача которых — 
реализация прикладных научных исследований, подготовка технико- 
экономических обоснований планируемых капиталовложений и 
подготовка кадров. Кроме того, инжиниринговые центры занимают- 
ся проектированием, созданием и испытанием прототипов техничес- 
ких устройств, подготовкой конструкторской документации [14]. 

Государственная поддержка ИЦ реализуется в рамках подпрог- 
раммы 19 «Развитие инжиниринговой деятельности и промыш- 
ленного дизайна» государственной программы «Развитие про- 
мышленности и повышение ее конкурентоспособности» [15]. 
В 2015 году объем заказов у инжиниринговых центров, созданных в 
рамках подпрограммы, превысил 800 млн руб., что свидетельствует 
об эффективности государственной поддержки [16]. Помимо этого, 
в рамках реализации плана мероприятий («дорожной карты») в облас- 
ти инжиниринга и промышленного дизайна, утвержденного распо- 
ряжением Правительства Российской Федерации от 23 июля 2013 г. 
№ 1300-р [17], Минобрнауки России совместно с Минпромторгом 
России запустило в 2014 году пилотный проект по созданию и раз- 
витию в Российской Федерации инжиниринговых центров на базе 
ведущих технических вузов страны [18]. В 2015 году в рамках этого 
проекта было создано 30 инжиниринговых центров [19, с. 95]. 


Результативность трансфера технологий 


Для оценки результативности трансфера технологий были изуче- 

ны: 

— — источники приобретения передовых производственных техно- 
логий в России; 

— динамика количества действующих в Российской Федерации 
патентов (на изобретения, полезные модели и промышленные 
образцы) и количества заключенных договоров о продаже 
лицензий и отчуждении прав на патенты; 

— распределение внутренних договоров о продаже лицензий и 
отчуждении прав на патенты по категориям хозяйствующих 
субъектов; 

— распределение внутренних договоров о покупке лицензий и 
прав на патенты по категориям хозяйствующих субъектов. 

Как показал анализ источников приобретения передовых произ- 

водственных технологий в России (рисунок 5), доля приобретенных 
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в России технологий за период 2013—2015 годов практически не изме- 
нилась и составляет немногим более 56%. Вместе с тем наблюдается 
незначительное снижение доли технологий, разработанных в самой 
организации (с 16,0% до 14,7%), за счет увеличения доли технологий, 
приобретенных за рубежом (с 27,6% до 29,0%). 
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№ Приобретенные 
за рубежом 


№ Приобретенные 
в России 


Разработанные в 
отчитывающейся 
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Рисунок 5. Используемые в России передовые производственные 
технологии (по источникам приобретения), % 
Источник: [7]. 


При этом в 2011-2015 годах, на фоне увеличения общего числа 
действующих в Российской Федерации патентов (на изобретения, 
полезные модели и промышленные образцы) на 21,1 % (с 259,6 тыс. 
до 314,4 тыс.), отмечено снижение количества заключаемых догово- 
ров о продаже лицензий и отчуждении прав на патенты (рисунок 6). 
Если в 2011 году было заключено 3,2 тыс. договоров, то в 2016 году — 
2,9 тыс. (на 9,4 % меньше, чем в 2011 году). 
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Рисунок 6. Динамика числа действующих патентов и заключенных 
договоров о продаже лицензий и отчуждении прав на патенты 


Наиболее активными продавцами и покупателями лицензий и прав 
на патенты являются негосударственные организации (рисунки 7, 8). 
Так, за период с 2010 по 2015 год доля негосударственных органи- 
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заций среди лицензиаров (продавцов) выросла с 52% до 65%, а среди 
лицензиатов (покупателей) — с 83% до 91%. Доля государственных 
организаций и среди лицензиаров, и среди лицензиатов в течение 
всего исследуемого периода была существенно меньше доли физи- 


ческих лиц. 
16 20 17 и 13 
| | | | | 
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Рисунок 7. Распределение внутренних договоров о продаже лицензий и 
отчуждении прав на патенты по категориям хозяйствующих субъектов, % 
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Рисунок 8. Распределение внутренних договоров о покупке лицензий и 
прав на патенты по категориям хозяйствующих субъектов, % 


Анализ свидетельствует о том, что эффективность трансфера тех- 
нологий в России в последние годы неуклонно снижается. Особенно 
это относится к государственным организациям, проявляющим все 
меньшую активность как в качестве лицензиаров, так и в качестве 
лицензиатов. Сложившая ситуация усугубляется тем, что увеличение 
внутренних затрат на исследования и разработки в России не сопро- 
вождается в последние годы релевантным приростом числа выдан- 
ных патентов (рисунок 9). 
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Рисунок 9. Динамика внутренних затрат на исследования и разработки и 
количества выданных патентов на изобретения, полезные 
модели и промышленные образцы 
Источник: [7, 20]. 


Рост за 2011-2015 годы внутренних затрат на исследования и раз- 
работки на 49,9% (с 610,4 млрд руб. до 914,7 млрд руб.) привел к 
увеличению количества выдаваемых в год патентов всего на 8,2% 
(с 44,1 тыс. до 47,7 тыс.). 


Выводы и предложения 


Как показало настоящее исследование, система трансфера тех- 
нологий в России все еще находится в стадии формирования. Чис- 
ло организаций, занимающихся передачей технологий из научно- 
образовательной сферы в реальный сектор экономики, несоизмеримо 
с числом аналогичных организаций за рубежом. Не наблюдается и 
ярко выраженной положительной динамики численности таких пред- 
приятий в России. 

Существующее положение дел во многом объясняется тем, что в 
процессе трансфера технологий имеется ряд барьеров, препятству- 
ющих эффективной передаче результатов исследований и разработок 
в реальный сектор экономики. К таким барьерам можно отнести сле- 
дующие: 

1. Отсутствие взаимосвязи между разработчиками инновационных 
продуктов (вузами, научными организациями) и бизнес-сектором в 
области спроса на актуальную для бизнеса продукцию и предложе- 
ния таковой научно-образовательным сектором. Во многих вузах не 
осуществляется мониторинг потребностей рынка и не ведется оцен- 
ка возможностей проведения научных исследований с последующей 
коммерциализацией полученных результатов интеллектуальной дея- 
тельности. 

2. Часто инновационные разработки не готовы к выходу на рынок, 
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поскольку имеет место слабая экономическая составляющая, то есть 
недостаточно развит механизм выхода инновационного продукта на 
рынок (отсутствие инновационной инфраструктуры, осуществляю- 
щей поддержку коммерциализации инновационных продуктов) [21, 
22]. 

3. Слабая активность разработчиков в патентовании своих изобре- 
тений, что снижает выгоду от производства РИД, поскольку незапа- 
тентованные РИД не становятся коммерческим продуктом и могут 
использоваться только в разработке технологических процессов. 

4. Отсутствие инициативы и необходимой подготовки у научно- 
исследовательского коллектива при принятии решений о коммерци- 
ализации РИД и об их передаче в реальный сектор экономики [23]. 

В результате действия указанных барьеров лишь 5% разработок 
государственного сектора науки доходят до внедрения в хозяйствен- 
ный оборот, в то время как финансирование научных и образователь- 
ных организаций более чем на 90% осуществляется за счет государ- 
ства [24]. Принято считать, что причиной данного факта является 
отсутствие развитой системы трансфера технологий. На наш взгляд, 
ситуация диаметрально противоположная: незаинтересованность ко- 
нечных потребителей в приобретении российских технологий дела- 
ет деятельность по трансферу технологий коммерчески непривлека- 
тельной, что тормозит создание предприятий, ее осуществляющих. 
Неслучайно многие организации, занимающиеся трансфером техно- 
логий в России, созданы и/или действуют при финансовой поддерж- 
ке государства. Так, стремительный рост числа центров трансфера 
технологий, наблюдавшийся в 2004—2006 годах во время реализации 
мероприятия 2.4 «Развитие системы центров трансфера технологий» 
ФЦП «Исследования и разработки по приоритетным направлениям 
развития науки и техники» на 2002—2006 годы, практически сразу 
прекратился после завершения указанной ФЦП. О незаинтересован- 
ности предпринимательского сектора в разработках, полученных в 
научно-образовательной сфере, свидетельствует и то, что при сопо- 
ставимых объемах государственного финансирования науки в России 
и промышленно развитых странах, финансирование российской нау- 
ки со стороны предпринимательского сектора недостаточно. Если в 
нашей стране исследования и разработки более чем на 65% финан- 
сируются за счет бюджетных ассигнований, то в индустриальных 
странах -— в основном за счет средств предпринимательского сектора. 

Как показало исследование, проведенное авторами статьи «Состо- 
яние и основные направления повышения эффективности нацио- 
нальной инновационной системы», значительная часть разработок 
не доходит до стадии коммерциализации по причине отсутствия в 
России специализированных структур, способных содейство- 
вать разработчикам в доведении новых технологий и промышлен- 
ных образцов до внедрения в массовое производство [25]. В этих 
условиях простое технологическое посредничество, которым зани- 
мается большинство отечественных центров трансфера технологий, 
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обречено на неудачу. Зарубежный опыт демонстрирует, что на смену 
ЦТТ - «научным магазинам», которые выполняют функции офици- 
ального контактного пункта для обращений потенциальных парт- 
неров и заказчиков научных исследований, а также оказывают 
различного рода консультационные и справочные услуги сотрудни- 
кам университетов и научных организаций, приходят ЦТТ-«предпри- 
ниматели». Данные центры выступают координатором и активным 
участником всех этапов трансфера технологий, начиная от первичной 
оценки потенциальной ценности изобретений и заканчивая органи- 
зацией взаимодействия с промышленными предприятиями на этапе 
внедрения и эксплуатации технологий [26]. 

Функции ЦТТ-«предпринимателей» в нашей стране могли бы вы- 
полнять центры экспериментального производства, располагающие 
не только современным специализированным промышленным обо- 
рудованием, но и высококвалифицированным персоналом. Такие 
центры могут создаваться на базе существующих технопарков и про- 
мышленных (индустриальных) парков и предоставлять разработчи- 
кам интеллектуального продукта и предприятиям, прежде всего ма- 
лым и средним инновационным, следующие услуги: 

проведение технологического аудита (технико-экономической 
экспертизы); 

— техническое проектирование; 

— разработка регламента технологического производства; 

—  проектно-изыскательские работы и формирование техничес- 
ких условий для интеграции технологического решения в 
производственный процесс; 

— разработка экспериментального образца. 

Финансирование создания таких центров должно быть основано 
на бюджетном и внебюджетном софинансировании на основе проект- 
ного подхода, то есть при наличии спроса промышленного предпри- 
ятия на инновационные разработки их финансирование должно про- 
водиться как со стороны промышленного предприятия, так и со сто- 
роны научной или образовательной организации. Такого рода мера 
значительно снизит риски и повысит вероятность коммерциализации 
продукта. 

Другим важным шагом по развитию трансфера технологий в 
России могло бы стать принятие ФЦП, направленной на поддержку 
центров трансфера технологий на базе высших учебных заведений, 
научно-исследовательских организаций и промышленных предпри- 
ятий, а также малых инновационных предприятий, созданных при 
участии ЦТТ. С учетом временного лага между поддержкой создания 
и развития ЦТТ и отдачей, которая должна компенсировать понесен- 
ные затраты, срок реализации такой ФЦИ должен составлять не ме- 
нее пяти лет. 

Подобный комплексный подход будет способствовать самораз- 
витию механизмов трансфера технологий в России, которое, в свою 
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очередь, станет одним из факторов повышения уровня инновацион- 
ности экономики нашей страны. 
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